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Introduction : la recherche sur 
LeWebPédagogique

Aujourd’hui ⇒
https://www.metiers360.com/

https://www.metiers360.com/


Les edtechs : définition
Des « acteurs exogènes » , issus majoritairement des industries de la 
communication, et plus spécifiquement du web 2.0.

Un ensemble caractérisé par un « tropisme innovateur [entretenu par] 
la représentation d’un système éducatif sclérosé que de nouveaux 
outils et médias obligeraient à changer » (Moeglin, 2010, p. 118).

Ces entreprises et entrepreneurs ont investi le numérique éducatif 
comme segment de marché, mais restent fragiles économiquement.



Tableau des edtechs interrogées



Les edtechs interrogées (Lalilo)



Les edtechs interrogées (Edifice)



Les edtechs interrogées (EvidenceB)



Les edtechs interrogées 
(BrainPop)



Les edtechs interrogées (Beynelu)



Les edtechs interrogées 
(ÊtreProf/EcolHuma)



ÊtreProf suite



Méthodologie de recueil des données

a) Collecte sur le réseau social LinkedIn, en repérant les profils ayant indiqué une 
expérience à la fois dans l’enseignement et dans l’une des entreprises du corpus.

b) Collecte des profils et annonces publiées par les entreprises du corpus sur le site 
spécialisé dans la recherche d’emploi Welcome to the Jungle.

c) Analyse de documents, en comparant les lettres d’information publiées par 
ÊtreProf, Édifice et Lalilo entre janvier et février 2024.

d) Croisement de cette collecte avec les entretiens menés avec des

salariés des structures du corpus (cf slide précédente)



Préambule : le financement des 
edtechs, un circuit tortueux

●Les décideurs, les prescripteurs, les financeurs, les 
gestionnaires et les usagers finaux sont des acteurs 
différents, qui opérent à diverses échelles administratives et 
politiques selon les niveaux scolaires.

●La politique publique du numérique éducatif est marquée 
par un co-financement entre État et collectivités locales

●Au moins 4 échelles/types d’acteurs différents



1e échelle : l’Etat
Impulse une dynamique, finance et produit des 
prescriptions, notamment par le biais de plans à l’échelle 
nationale, financés par les Programmes d’investissement 
d’avenir (PIA), aujourd’hui intégrés au Plan France 2030



2e échelle : les collectivités locales 
et les académies

● Un dualisme du financement entre Etat et 
collectivités locales

● En matière de prescription pédagogique, les 
académies et les DANE sont centrales



3e échelle : les établissements
● Différence d’autonomie financière entre 
établissements du secondaire (EPLE) et écoles 
primaires (service municipal)



4e type d’acteurs : les 
prescripteurs enseignants

● Premier degré : ERUN, circonscriptions

● Second degré : RUPN, établissements



Face à cette complexité, comment 
les Edtechs peuvent-elles se 

démarquer ?



En démarchant différents types 
d’acteurs



1) Les enseignants producteurs 
de contenus

● Rédacteurs

● Chefs de projets entre édition et informatique

Quelles motivations ?

- La reconnaissance du mérite ?

- Surmonter le « deuil de la discipline » ? (Barrère, 
2017)



Exemples de contenus produits (Lalilo)



2) Les enseignants participent à la 
construction d’une image de 

proximité avec les cibles
● Intégration d’enseignants aux services marketing des 
edtechs : chez Edifice

● L’« ambassadeur », un influenceur de niche ?

●3 exemples : Lalilo, Microsoft, Être Prof

https://www.linkedin.com/posts/edifice-edu_recrutement-nous-recherchons-notre-prochain-activity-7391770972669988864-zNJx?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAs6AJEBQZPzu4oVPF8UwPlQBvXZkcT_Bl4


Les « ambassadeurs » Lalilo



Les Microsoft Experts Educators



Les rôles dévolus aux 
enseignants : des influenceurs ?

Article 1 de la loi du 9 juin 2023 visant à encadrer l’influence commerciale et à

lutter contre les dérives des influenceurs sur les réseaux sociaux

« Les personnes physiques ou morales qui mobilisent leur 
notoriété auprès de leur audience pour communiquer au public 
par voie électronique des contenus visant à faire la promotion, 
directement ou indirectement, de biens, de services ou d’une 
cause quelconque en contrepartie d’un bénéfice économique ou 
d’un avantage en nature exercent l’activité d’influence 
commerciale par voie électronique. »



Ou plutôt… des influenceurs de 
niche ?

⇒ Influenceurs qui se singularisent par leur 
connaissance pointue d’un domaine particulier et qui 
fédèrent et entretiennent de ce fait un public assidu 
(Bour, 2024).



Les « bâtisseurs » chez ÊtreProf

« On le voit bien dans la communauté […] on sent que […] les gens, 
les enseignants, ont besoin d'un endroit plutôt neutre, que la neutralité 
d'un site non institutionnel il a cette valeur ajoutée de par le fait qu'il 
est pas institutionnel et c'est presque terrifiant… C'est-à-dire que quel 
que soit l'effort et la qualité de la proposition institutionnelle, il y a un 
regard de défiance par rapport à ça. »



Bâtisseurs Être Prof (suite)



3) Exploiter les failles de l’institution 
pour accroître sa légitimité 

pédagogique
● Des critiques de la formation continue des 
enseignants… qui font écho à celles des professeurs

● Des acteurs de l’éducation culturelle ?

● Une instrumentalisation du manque de 
reconnaissance



Barrère (2017) : sources du « malaise » enseignant :

- « l’absence de prise en compte des difficultés 
réelles du métier»

- « un déficit de reconnaissance de [la fonction des 
enseignants] dans la société »



Dubet (2002) : dans un contexte de « déclin de 
l’institution », disjonction entre 3 facettes du 
travail :

- Métier

- Statut

- Personnalité



Mise en jeu de l’« authenticité 
réflexive » (Allard et Vandenberghe, 2003) chez Etre 

Prof

https://etreprof.fr/qui-sommes-nous

https://etreprof.fr/qui-sommes-nous#qui-sommes-nous%23qui-sommes-nous%23qui-sommes-nous


Avez-vous des questions ?
Moi j’en ai une : que pensez-vous de ces représentations ?

Merci de votre attention !
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